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UC AGR04506251 Facilitar a Criagcao de Cooperativas Agrarias

Registo da Unidade de Competéncia

Titulo da Unidade de Competéncia

| Facilitar a Criagdo de Cooperativas Agrérias

Descri¢ao da Unidade de Competéncia:
Os detentores desta unidade de competéncia padrao (UCP) serdo capazes de explicar as bases historicas e
economicas do cooperativismo, demonstrar conhecimentos sobre o cooperativismo agrario urbano, periurbano
e rural, através da partilha e dissemina¢do de conhecimentos sobre a identificacdo de oportunidades e
condigdes necessarias para a implantagdo de cooperativas agrarias. Deverdo igualmente ser capazes de
promover a sua constituicdo de cooperativas agrarias e a elabora¢do dos respectivos estatutos, bem como a
organizacao e facilitago de encontros dos agricultores e dinamizagéo da sua unido. Devem ainda ser capazes
de facilitar a elaboracéo de projectos de cooperativas agrarias, do primeiro grau, e sua gestdo, assim como
partilhar a filosofia cooperativa com os agricultores.

Caodigo

UC AGR04506251

Nivel do QNQP: | 5

Campo

Agricultura e Conservacéo da Natureza

Subcampo

Extensdo e Fomento Agrario

Data de registo

Data de revisio |

Elementos de
Competéncia

Critérios de Desempenho

Contexto de Aplicagao

1. Explicar 0sS
pressupostos da
criacao de

cooperativas agrarias
do primeiro grau no
contexto urbano,
periurbano e rural.

a) ldentifica os camponeses e outros
interessados em cooperativas
agrérias.

b) Aplica principios do cooperativismo
aos agricultores

c) Explica os procedimentos legais e
praticos para a criagdo de uma
cooperativa agréria.

d) Identifica as oportunidades de
empreender em forma de uma
cooperativa agréria;

e) Analisa as condigdes para investir
numa cooperativa agraria.

Evidéncias requeridas

Produto:

Aplicagdo dos critérios de desempenho
para em ambiente conhecidos e num dado
contexto, explicar as razdes que poderiam
conduzir um certo grupo de produtores a
formarem uma cooperativa de primeiro
grau, aplicando e explorando a Lei 23/2009
de 8 de Setembro.

Identifica 0os camponeses e outros
interessados com  potencial e
interesse em criar uma cooperativa
agréria.

Explica os procedimentos legais e
praticos para a criagdo de uma
cooperativa agréria.

Os conhecimentos gerais sobre a

criagio de cooperativas de
agricultores, do primeiro grau,
incluem a identificacdo  dos
produtores agrérios e  outros
interessados em  cooperativas
agrarias (comerciantes,
exportadores, governo,

consumidores e/ou outros.
Os principios incluem os de: (i

adesdo livre e voluntaria, (ii) a
gestdo  democratica, (i) a
participagdo econdémica, (iv) a

autonomia e independéncia, (v) a
educacado, formagao e informagéo,
(vi) a intercooperagdo e (vii)
interesse pela comunidade.
No que diz respeito aos
procedimentos legais e praticos
para a criagdo de uma cooperativa
agréria, estes incluem as
cooperativas urbanas, periurbanas
e rurais, do primeiro grau, a Lei ne.
23/2009 de 8 de Setembro e outra
legislagdo pertinente tal como
ambiental, comercial e fiscal..

2. Facilitar o desenho
de projectos e de

a.

Desenha e apresenta um projecto de
criagdo de uma cooperativa agraria

Os conhecimentos sobre o desenho




modelos de gestao
de uma cooperativa
agraria.

b. Identifica as parcerias necessarias
para a viabilizagdo de uma cooperativa
agraria.

c. Explica as vantagens e desvantagens
dos diferentes modelos de gestdo de
uma cooperativa agréria.

d. Selecciona e fundamenta os modelos
de gestdo mais aplicaveis a natureza e
objectivos da cooperativa proposta.

e. Explica os processos e procedimentos
de gestdo de uma cooperativa;

f. Identifica e explica as
responsabilidades dos 6rgdos da
cooperativa.

g. Explica o processo de prestagdo de
contas da cooperativa

h. Demonstra a  viabilidade da
cooperativa mediante a aplicagdo dos
modelos de gestdo mais aplicaveis a
natureza e objectivos da cooperativa
proposta.

Evidéncias requeridas

Produto

Em grupo ou individual apresentam um
projecto de cooperativa agréria, propondo
um modelo de gestdo as razbes e
explicando as: vantagens e desvantagens
do modelo proposto. A proposta pode ou
nao ser complementada por evidéncia oral
de apresentag&o e defesa do projecto.

de projectos permitirdo o estudante
a desenhar um projecto de uma
cooperativa agraria.

Através de uma actividade pratica,
em sala de aula, o estudante fara
uma simulagdo, envolvendo seus
colegas, para aperfeicoar as
habilidades de criagdo de parcerias
para a viabilizagdo de uma
cooperativa agraria. Modelos de
cooperativas incluem democratica,
por processos, por resultados, por
cadeia de valor e por competéncias.

A seleccdo dos modelos de gestao
aplicaveis a natureza e objectivos
da cooperativa proposta
fundamenta-se no balanceamento
das vantagens e desvantagens de
cada modelo, bem como no nivel de
adequacdo de cada modelo ao
contexto  especifico de uma
cooperativa, no que diz respeito ao
nlmero de cooperativistas,
objectivos da cooperativa e tipo de
negécio da cooperativa.

A demonstragdo da viabilidade da
cooperativa, mediante a aplicacdo
dos modelos de gestdo, incluirg,
entre outras, uma actividade em
que os estudantes estarao reunidos,
numa simulagdo de uma reunido,
em que os 0rgdos sociais da
cooperativa (previstos no artigo 36
da Lei no. 23/2009 de 8 de
Setembro) estardo reunidos para
tomarem determinadas decisoes,
sendo expectavel que adoptem o
modelo de participagdo que
julgarem mais adequado ao
contexto especifico.




INFORMAGAO COMPLEMENTAR

Esta parte da descri¢do da UCP serve de orientagdo. No entanto, os formadores devem usar estas notas de
suporte aquando da elaboragdo dos materiais e abordagens de ensino e aprendizagem.

Horas Normativas de Aprendizagem: 40 horas

A Autoridade Nacional de Educacao Profissional (ANEP) aloca um tempo normativo de aprendizagem a um
maddulo na base do tempo estimado para o estudante alcangar os niveis estabelecidos, cujo ponto de partida é o
definido nos requisitos de entrada. O tempo normativo de aprendizagem para esta Unidade de Competéncia
Padrdo é de 40 horas.

Propésito

Esta UCP tem como objectivo preparar os estudantes com habilidades e conhecimentos béasicos que o
permitam desenvolver actividades de produgdo agréria e outros negécios agrarios, numa modalidade
cooperativa, utilizando métodos e préaticas consideradas apropriadas dentro da légica cooperativista. Para tal
deve-se recorrer as competéncias desenvolvidas no nivel Médio .

Este modulo vai tentar, ndo s6 corresponder as necessidades técnicas dos estudantes, para terem um bom
desempenho a este nivel, mas também melhorar as competéncias num conjunto de capacidades e qualidades
pessoais.

Conteudos/Contexto:
Correspondentes ao resultado de aprendizagem 1:

Esta abordagem a este mddulo deve basear-se na compreensdao da necessidade de uma gestdo
profissionalizada das cooperativas, de vérias areas, com destaque para o agronegdcio envolvendo toda a
cadeia de produgao, processamento e comercializa¢do da produgdo. Em todos os pontos através deste mddulo,
os estudantes devem trabalhar em equipa, de uma forma segura e higiénica.

Este mddulo deve ser administrado em 5 ligdes. Tal significa que estes Resultados de Aprendizagem devem ser
cobertos ao longo de um periodo recomendado de 20 horas.

Os estudantes devem trabalhar em equipas de pelo menos seis, para ampliarem as possibilidades de
especializacao.

Este mddulo deve anteceder os outros médulos praticos de cooperativismo, permitindo que os estudantes
entendam o encadeamento l6gico dos contetdos, desde os aspectos conceptuais do cooperativismo, sua
tipificacdo, experiéncias (nacionais e internacionais) de sucesso no cooperativismo, bem como vantagens
praticas da adopgéo do cooperativismo em diversas areas de actividade.

Os contetidos deste modulo incluem:

e As organizagdes cooperativas e cooperativismo: aspectos conceituais

A concepgao histérica do cooperativismo, experiéncias internacionais e nacionais.
o Adoutrina cooperativista e tipos de cooperativismo
e Os tipos de cooperativas e modelo de gestéo.

Os estudantes devem compreender que a Cooperativa € uma associagdo auténoma de pessoas que se unem,
voluntariamente, para satisfazer aspiragdes e necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio
de uma empresa de propriedade colectiva e democraticamente gerida. Nesta modelo organizacional, os
trabalhadores também sdo donos do préprio negdcio. Essa filosofia permite a unido de interesses



aparentemente antagonicos, como desenvolvimento econémico e desenvolvimento social. A ideia é que todas
as pessoas prosperem juntas, 0 que garante a elas melhores oportunidades e um futuro mais justo. Existem
diferentes segmentos do cooperativismo, conforme o ramo de actuagao e as necessidades dos envolvidos.

Para enriquecer essa compreensao, os estudantes ndo devem perder de vista que existem varias experiéncias
internacionais sobre o0 cooperativismo na agricultura. Por exemplo, no caso da antiga Unido Soviética, Becker
(1964) faz referéncia a dois tipos de empresas agricolas colectivistas que compunham o sector agricola
soviético: as Kolkhozes e as sovkozes. Nas Kolkhozes os trabalhadores eram designados para pequenas
unidades, que compunham as Kolkhozes. Para o seu trabalho na fazenda colectiva, o camponés era creditado a
um trabalho diario, cuja participacdo se revertia em lucros - em espécie ou dinheiro (Strate, 2018). Segundo
Becker (1964), este sistema de pagamento era baseado em resultados anuais e era diferenciado segundo as
habilidades requeridas para os diversos trabalhos.

Noutra experiéncia do Brasil, 0 cooperativismo possui uma contribui¢do decisiva para o desenvolvimento rural,
especialmente na Regido Sul do pais (Strate, 2018, p. 418). Seu surgimento naquele pais, ocorreu na época da
colonizag&o portuguesa, oficialmente em 1889, no estado de Minas Gerais, onde foi criada a Cooperativa
Econdmica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto, tendo como foco o consumo. Segundo Costa et al. (2015),
ao longo dos anos, a agricultura familiar e suas organizagdes vém ganhando cada vez mais reconhecimento no
Brasil.

Por sua vez, Duarte (2019) mostra que em Portugal as cooperativas agricolas tém um peso relevante na
economia social dos agricultores. No contexto da revolu¢do chinesa, as exigéncias técnicas da agricultura
industrializada conduziram, necessariamente, & coopera¢do agricola por meios estritamente econdémicos
(Pomar, 1998). Nos EUA, também, as cooperativas tém sido consideradas uma experiéncia “bem-sucedida” e
dinamizadora da produgéo agricola ao mais alto nivel, com a “qualificacdo dos profissionais e integracdo de
diferentes especialistas” (Da Silva & de Oliveira, 2010, p. 306). Em Angola, com a crise do sector petrolifero,
passou-se a olhar a agricultura como um dos elementos cimeiros para a diversificacdo da economia do pais
(Miguel, 2018).

Em Mogambique, Muthemba (1998) e Libombo et al. (2017) recomendaram a reviséo do relacionamento entre o
Estado e as cooperativas, criando condi¢bes para que a aquisicdo de insumos fosse subsidiada e que os
mecanismos de acesso ao crédito fossem mais flexiveis, bem como a preparagéo de agentes integrados nos
Servicos de Extens@o Agricola que acompanhassem e orientassem todas as actividades relativas ao
desenvolvimento rural

Segundo Muthemba (1998), a doutrina cooperativista, tal como a conhecemos hoje, tem como marco inicio o
ano 1844, na cidade de Rochdale-Manchester, no interior da Inglaterra. Sem conseguir comprar o basico para
sobreviver nos mercados da regido, um grupo de 28 trabalhadores (27 homens e uma mulher) uniram-se para
montar seu proprio armazém.

Outro importante destaque é trazido ao debate por, Pomar (1998), Oliveira (2006), ac considerarem que o
cooperativismo se classifica em: Agro-pecuario, de Crédito, Transporte; Trabalho, Produgao de Bens e Servigos;
de Saude; Consumo; e Infraestrutura.

O modelo de gestdo pode ser conceituado como processo estruturado, interactivo e consolidado de desenvolver
e operacionalizar as actividades de planificagdo, organizagéo, direcgdo e avaliagéo dos resultados, visando ao
crescimento e ao desenvolvimento da cooperativa (Oliveira, 2006). Em face disso, Oliveira (2006) propde uma
estrutura geral do modelo de gestao das cooperativas que se dividem em componentes estratégicos, estruturais,
directivos, tecnoldgicos, comportamentais, mudangas, e por ultimo de avaliagao.

O estudante deve manter um livro de registos das actividades ao longo deste modulo detalhando os processos
seguidos e os resultados produzidos e apresentados e as avalia¢des realizadas.

Este mddulo constitui base tedrica para a consolidagdo dos conhecimentos e habilidades que permitam os
estudantes trabalhar em equipa, dentro de um espirito cooperativo, nas suas areas de formagao.



Este modulo deve fornecer oportunidades para: Resultados de aprendizagem 2.
Resultados de aprendizagem 2

Este resultado de aprendizagem deve ser administrado ao longo de um periodo de 20 horas em 5 ligbes. Isso
significa que estes Resultados de Aprendizagem devem ser cobertos.

Os estudantes devem ter acesso a literatura sobre o cooperativismo, que contenha informagdes detalhadas
sobre a gestdo deste tipo de empreendimentos, em conformidade com os Resultados de aprendizagem. Os
centros que oferecerem este mddulo devem ter condicdes fisicas e materiais que permitam os estudantes
efectuar demonstragdes de gestao cooperativa. Os estudantes devem:

Conhecer a gestéo aplicavel as cooperativas, 0 processo de sua criagao e legalizacdo, bem como compreender
0 processo de prestacdo de contas cooperativas, e

Identificar as oportunidades de empreender, em forma de uma cooperativa, no agronegécio e conhecer as
responsabilidades dos diferentes drgaos da cooperativa.

E inegavel o papel das cooperativas no desenvolvimento social e econémico da sociedade. Segundo
Chiavenato (2007) o espirito empreendedor caracteriza-se pela necessidade de realizagdo, em que as
pessoas apresentam diferengas individuais quanto a necessidade de realizagdo; disposi¢do para assumir
riscos, é aquela em que o empreendedor assume variados riscos ao iniciar seu negécio: riscos financeiros;
familiares; e psicolégicos; e a autoconfianga, em que o empreendedor sente que pode enfrentar os desafios
que existem ao seu redor e tem dominio sobre os problemas que enfrenta.

Na avaliagao de necessidades dos cooperativistas ha necessidade de se ter em conta que os membros de
uma cooperativa ndo formam um grupo homogéneo. Assim, cada membro é Unico e possui recursos diferentes,
ou seja, recursos humanos, recursos financeiros, recursos fisicos, recursos naturais e recursos sociais (Magnus
e tal., 2016).

Por isso, 0s servicos a fornecer a uma cooperativa podem ser agrupados em: (i) servicos de produgao, (ii)
marketing servigos, (iii) servicos de gestdo empresarial, (iv) servicos financeiros e (v) servigos de valor
acrescentado (Mangnus e tal., 2016).

No que concerne a quem deve oferecer servicos, dois possiveis provedores de servicos podem ser
identificados: (i) a prépria cooperativa: se tiver capacidade de fornecer préprio servico; e (i) provedores de
Servigos Externos, existindo critérios que podem ser usados para decidir qual tipo de provedor é mais
adequado, como por exemplo a disponibilidade, a acessibilidade e a adequagdo do servigo aos interesses da
cooperativa (Mangnus e tal., 2016).

As cooperativas, como todos os negdcios, precisam de capital para investir em novos projectos e novos activos.
Os fundos necessarios podem vir de diferentes fontes: membros, lucros acumulados e financiamento externo.
Para as cooperativas agricolas, o acesso a capital e financiamento € um grande desafio. Prestadores de
servigos financeiros, como bancos, geralmente consideram o sector agricola muito arriscado e envolvendo altos
custos de transacgdo. Eles duvidam da capacidade e disposi¢do dos empresarios agricolas em pagar suas
dividas. Os credores em potencial também podem perceber altos riscos porque nédo tém conhecimento do sector
agricola e ndo tém como avaliar os riscos envolvidos. E comum entre as cooperativas que seus associados
aportem uma certa quantia de capital. Como fornecedores de capital de risco (ou capital préprio), os membros
tornam-se proprietarios da empresa cooperativa. Mesmo quando apoiantes externos (governo, ONGs) fornecem
subsidios e outros financiamentos, os membros devem continuar sendo a principal fonte de financiamento da
cooperativa.

Para se tornar um membro, as pessoas contribuem com uma certa quantia em dinheiro ou pagamento em
espécie para financiar a empresa cooperativa de propriedade conjunta durante o periodo de adesdo. Esta



contribui¢do pode ser reivindicada ap6s o término da associag&o. O capital (ou fundo de reserva) criado com a
retencdo do excedente auferido representa um compromisso dos membros que de outra forma teriam essa
parcela do excedente distribuido entre eles. A decisédo sobre a distribui¢do do excedente é formalmente tomada
pela Assembleia Geral, normalmente sob proposta da Direc¢do. Os associados também podem fornecer crédito
a cooperativa. Isso é atraente para ambos os lados. Os membros geralmente recebem juros acima do que
receberiam em uma conta poupanga. A cooperativa paga um juro inferior ao que teria de pagar ao tomar um
empréstimo junto de um banco comercial.

Esta é uma vantagem cldssica de uma cooperativa, onde uma relacdo duradoura e de confianga entre 0s
membros e a cooperativa leva a baixos custos de transacgao (os bancos comerciais cobram juros mais altos por
causa do risco de faléncia). Outra vantagem desse tipo de financiamento externo é que ele vem dos associados,
ou seja, a cooperativa permanece independente de bancos e doadores. O financiamento externo pode vir de
bancos cooperativos e comerciais, institutos de micro finangas (IMFs), organiza¢des de apoio as cooperativas,
fornecedores, compradores ou outros. Na maioria dos casos, 0os provedores de capital externos sao motivados
pelo lucro e esperam seguranga na forma de garantias, bem como uma taxa de juros comercial. No caso das
cooperativas agricolas, o financiamento também pode vir (parcialmente) de organizagdes doadoras, directa ou
indirectamente.

Quando a cooperativa obtém um excedente, ele pode ser distribuido de diversas formas. Uma parte vai para os
associados na proporgdo de seus volumes de comércio com a cooperativa. Isso é chamado de reembolsos de
patrocinio ou reembolsos. Outra parte é retida como reserva na cooperativa para financiar investimentos para o
crescimento e desenvolvimento da organizagdo. A maioria das cooperativas ndo paga dividendos sobre as
acgdes dos membros. E mais comum que os associados recebam juros fixos sobre suas contribuicbes de
capital, pois os associados ndo contribuem para o capital social da cooperativa para receber o maior retorno
sobre 0 investimento, mas porque a cooperativa precisa de capital para realizar suas actividades.

A forma de distribuicdo do excedente é estipulada nos estatutos da cooperativa, embora os valores exactos
possam ser decididos pela Assembleia Geral, geralmente com base em proposta da Direcgdo. Pode-se imaginar
que a cada ano, havendo superavit, haja discussdes acirradas sobre pagar uma restituigdo de patrocinio, que €
maioritariamente favorecida pelos associados, ou manté-la na cooperativa como parte do capital social ou
reservas indivisiveis (por exemplo, para investimentos futuros). Os membros s&o mais propensos a aceitar o
resultado dessa discussdo quando estdo satisfeitos com os servigos da cooperativa e confiam em sua lideranca.
No que concerne a atraccdo de financiamento, os membros sdo a principal fonte de financiamento. Quando a
cooperativa quer desenvolver novas actividades e quer se tornar mais empreendedor, é frequentemente
necessario capital préprio adicional (geralmente é muito dificil obter empréstimos adicionais para
empreendimentos arriscados ou o custo do capital se torna muito alto).

De acordo com o numero 1 do artigo 36 da Lei Geral das Cooperativas, 0s 6rgdos sociais das cooperativas s&o
0s seguintes: a) a Assembleia Geral (constituida por todos os cooperativistas em pleno gozo dos seus direitos,
ou delegados a assembleia); Mesa da Assembleia Geral (Presidente, Vice-Presidente); b) a Direcgéo (composta
totalmente ou com mais de dois tergos, por membros da cooperativa); e ¢) o Conselho Fiscal ou Fiscal Unico
(composta totalmente ou com mais de dois ter¢os, por membros da cooperativa).

O nimero 2 do mesmo artigo estabelece que “os estatutos podem ainda consagrar outros 6rgdos, bem como
dar poderes a assembleia-geral ou a direcgéo para constituirem comissdes especiais, de duragéo limitada, para
a realizacdo de determinadas actividades”.

No que diz respeito a estrutura e funcionamento, as cooperativas devem possuir uma:

A Assembleia-geral reline-se em sessdes ordinarias e extraordinarias. A ordinaria reune anualmente para
apreciar e votar o relatorio de gestdo e as contas do exercicio findo, bem como apreciar o parecer do conselho
fiscal. A extraordindria ocorre quando convocada pelo presidente, por sua iniciativa; convocada a pedido da
direc¢do ou pelo conselho fiscal, se houver motivos relevantes; a requerimento de, pelo menos, um ter¢o dos
cooperativistas (cf. artigo 44).



A Direcgao, que faz a administragéo e representagdo da cooperativa, nos termos definidos no artigo 58 da Lei
Geral das Cooperativas. A Direcgdo pode, para uma gestdo mais profissionalizada e rentavel, contratar
gerentes, técnicos ou comerciais, que ndo pertencam ao quadro de cooperativistas, delegando neles os poderes
que achar convenientes, com excepgdo dos das areas reservadas a direcgdo, para 0 necessario controlo da
gestao democratica (vide artigos 59 a 61).

O Conselho Fiscal, que supervisiona, controla e fiscaliza a gestdo da cooperativa, sem prejuizo da
obrigatoriedade da auditoria das contas anuais por uma entidade independente, caso a gestdo da cooperativa
tenha sido diferida a terceiros, nos termos estabelecidos no artigo 58 da Lei Geral das Cooperativas (vide
artigos 63 a 67).

Uma cooperativa deve ter o marketing, sendo este um processo social e de gestao pelo qual os individuos e
grupos obtém o que necessitam e desejam através da criagdo e troca de produtos e valores com outros (Kotler
e Keller, 2006).

As cooperativas somente terdo sucesso social e econdmico, na éptica dos autores s6 se houver uma gestao
capaz de introduzir flexibilidade, modernidade, agilidade e eficiéncia econdmica na sua gestao, criando aspectos
positivos para cooperativa e seus associados, gerando receitas para equilibrar a abalanca que existe dentro de
uma cooperativa, que é o social e o financeiro. O marketing € um instrumento valioso para responder, com
eficiéncia e eficacia, as tendéncias percebidas de mudangas na logica de mercado, a exemplo da énfase nos
produtos com elevado valor agregado, na correcta e rapida avaliagdo dos nichos de mercado, na demanda dos
consumidores por produtos mais confiaveis e servicos de qualidade (Megido e Xavier, 1993).

As cooperativas devem ser auditadas, como parte do processo de prestagéo de contas. Uma auditoria pode ser
definida como um exame independente e expressdo de opinido sobre as demonstragGes financeiras de uma
organizagao por um auditor nomeado, que desempenha suas fungdes de acordo com as normas de auditoria
aceitas e em conformidade com uma obrigagao estatutaria. As cooperativas, assim como outras empresas que
exercem actividades econdmicas acima de um determinado volume, estdo sujeitas a auditoria. No entanto, é
importante que o estudante saiba que a auditoria de cooperativas vai além da exigéncia comum de verificagao
de dados contidos em relatérios financeiros, pois, 0 sucesso de uma cooperativa ndo esta apenas no excedente
obtido ou no crescimento e participagdo de mercado alcangada (sucesso de mercado). Uma cooperativa
também deve conseguir promover os interesses de seus membros e da comunidade em geral. Para avaliar isso,
sd0 necessarias formas especiais de auditoria, muitas vezes chamadas de auditoria de gestdo (ou de
desempenho) e auditoria social (Kotler e Keller, 2006).

As cooperativas devem ser auditadas porque os membros da cooperativa tém o direito de saber se a empresa
cooperativa € gerida adequadamente, havendo também a necessidade de assegurar a devida verificagdo da
eficiéncia e integridade dos colaboradores, a administragdo e os membros exigem uma verificagéo sistematica e
exaustiva das contas e operagdes. Outrossim, 0s membros da cooperativa que depositam seus fundos na
cooperativa e os ndo membros que fazem negécios com a cooperativa gostariam de certificar-se de que suas
transacgdes sé@o seguras. Com efeito, as cooperativas recém-criadas sdo muitas vezes administradas por
gerentes honoréarios que podem n&o ter as qualificagdes necessarias e, em alguns casos, ndo ha estruturas de
governanga adequadas, resultando em relatérios de gestdo financeira insuficientes ou inexistentes. Sem
mecanismos de auditoria, nem as fraquezas organizacionais nem os problemas de gestao e financeiros serdo
aparentes. Tais deficiéncias podem culminar em perdas financeiras que afectam directamente os cooperativistas
€ no uso indevido dos recursos da cooperativa pelos conselheiros e gestores.

Os estudantes devem ser encorajados a preparar-se para cada aula, lendo a respectiva literatura, prestando
atencdo aos detalhes e fazendo as suas proprias anotagoes.

A cada estudante devera ser atribuida uma area de gestdo, pela qual serd responsavel, no sentido de se
especializar nela durante todo o periodo de frequéncia do médulo, sem prejuizo de outras aprendizagens
complementares a que tiver que atender.



O professor deve também encorajar cada estudante a ser selectivo com relagdo ao nimero de actividades em
que se vai especializar. Contudo, os estudantes devem ser ainda recordados da necessidade de trabalhar
dentro de um orcamento limitado pela organizagao, tal como acontece na vida real.

No principio de cada aula, o professor deve demonstrar como se executem tarefas especificas necessarias para
a gestdo de uma cooperativa. De seguida, deverd acompanhar os estudantes de perto durante a fase de
preparagao das actividades.

Os estudantes devem ser recordados da gestéo de recursos (humanos, materiais e financeiros), bem como do
tempo envolvido nos processos, que esta directamente relacionado com as horas de trabalho acordadas. A
comunicagdo é uma parte vital dos exercicios entre os membros das equipas.

E ainda recomendavel reservar algum tempo no final de cada aula para que o estudante possa actualizar o seu
livro de registos das actividades. Isto deve incluir o feedback por parte dos colegas, bem como do professor.

Abordagens para Gerar Evidéncias

A aprendizagem e o ensino do médulo de Facilitar A Criagdo De Cooperativas Agrarias devem ser activos e
centrados no estudante.

No primeiro resultado de aprendizagem eespera-se que os estudantes demonstrem que reconhegcam a
necessidade de uma gestdo profissionalizada das cooperativas, conhegam as componentes do modelo de
gestéo das cooperativas e que iidentifiquem as vantagens de uma gestdo profissionalizada das cooperativas.

No segundo resultado de aprendizagem, espera-se que os estudantes demonstrem que conhecem a gestéo da
cooperativa, 0 processo de sua criagao, legalizagdo, bem como o processo de prestacdo de contas da
cooperativa, identifiquem oportunidades de empreender colectivamente em agronegécio, conhegam as
responsabilidades dos diferentes 6rgdos de uma cooperativa e analisem as condigdes para investir
colectivamente no agronegdcio e demonstrem que conhecem os procedimentos para o desenho de um projecto
empreendedor cooperativo e que estao habilitados a desenhar um projecto empreendedor cooperativo.

Este modulo esta concebido para assentar bastante em actividades praticas num ambiente de trabalho realista.
Sugere-se que os conhecimentos subjacentes sejam enderegados previamente a quaisquer demonstragoes,
desta forma permitindo ao estudante pesquisar informagdo eventualmente relevante. O estudante tera que
desempenhar uma diversidade de tarefas e actividades que conterdo elementos de habilidades genéricas. Com
efeito, o estudante devera ter a oportunidade de planear e tomar decisdes, demonstrar iniciativa e
independéncia e trabalhar de forma cooperativa em grupos. A iniciagéo as actividades deve assegurar que 0
estudante tem uma compreensao clara da natureza e propdsito do trabalho.

Os grupos de ensino deverdo ser pequenos o suficiente para facilitar as actividades praticas e garantir o
envolvimento como individuo e como membro de grupo proporcionando a oportunidade de sucesso e o risco de
falhango. A criagéo de oportunidades para o estudante, colegas, instrutores/docentes reescreverem, reverem e
avaliarem deve ser vista como uma caracteristica essencial de todas as actividades formativas. O estudante
tera que desempenhar um vasto leque de tarefas e actividades relacionadas com os Critérios de Desempenho
cobrindo os Ambitos de Actuagdo. A gama de tarefas e actividades realizadas deve fornecer oportunidades para
desenvolver habilidades numa situacéo pratica realista.

O trabalho individual deve ser encorajado durante os exercicios praticos pois este da ao estudante experiéncia
prética e oportunidade de ser responsavel e responsabilizado pelas suas acgdes, e ajuda a desenvolver atitudes
de produtividade em situagbes vocacionais. No entanto, o trabalho realizado pelo estudante como membro de
um grupo deve ser identificado com o estudante como individuo.

Procedimentos de avaliagao

Os métodos de avaliagdo utilizados devem encorajar 0 estudante a demonstrar os seus conhecimentos e



entendimento e isto deve ocorrer através de exercicios praticos e tarefas gerando evidéncias que cobrem os
Critérios de Desempenho e contextos de aplicacdo de cada um dos resultados de aprendizagem.

Resultados de aprendizagem 1-2

Todos os Resultados de Aprendizagem neste modulo devem ser avaliados numa area prética, no dmbito de
uma simulagéo de um empreendimento em forma de uma cooperativa virada ao agronegécio. A evidéncia deste
desempenho deve ser recolhida utilizando uma lista de verificacdo de observacdo. Sempre que necessario,
podem usar-se questdes suplementares para premiar os estudantes pelo seu desempenho. Estas e as
respostas dos estudantes devem ser registadas na lista de verificagdo de observagao.

Seguindo a sugestdo de que este modulo seja dado em conjunto com outros médulo préticos, dever-se-a
conceber e utilizar uma lista de verificagdo de observacédo passivel de ser usada em multiplas areas. Ha
Critérios de Desempenho comuns recorrentes em todos estes modulos, o que facilitara o trabalho a pessoa
responsavel pela avaliagao.

Expectativas do médulo:

Este modulo vai tentar, ndo s6 corresponder as necessidades técnicas dos estudantes, para terem um bom
desempenho a este nivel, mas também melhorar as competéncias num conjunto de capacidades e qualidades
pessoais.

Progresséo

Este mddulo faz parte de uma série que foi desenvolvida e que, em conjunto, faz parte dos moédulos opcionais
de qualificagbes dos niveis IV ou V. A conclusdo com sucesso deste mddulo possibilita 0 acesso ao mercado de
trabalho na ocupacao ed facilitador de criagio de cooperativas agrarias..
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